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أهم صدارة  قضية العناية بالمقابر لتكن ضمن
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المنابر الاعلامية التقليدية  الفاعلة الاستفادة من  بعض



ي الهدف  اتيج  الاستر

الاستقرار المالي    المجال 

ن  ن احتياطي نقدي  بما لا يقل عن  اثنتأمي  ي 
.مليون ريال 
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الاهداف التشغيلية 

مع  الــمـــــبـــــــــادرات 



الكفاءة الادارية : المجال% . 100رفع   الكفاءة الانتاجية للجمعية بنسبة :          الهدف 
ت
ظا
ح
لا
م

الانجازمؤش   اتي ة الإستر جية الفتر مؤش   
الأداء

المبادرات 
الهدف 
التشغيلىي 

2022
م 

2021
م 

2020
م 

2020
م 

نتائج التحليل 

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ن   .تحليل  الاحتياجات التدريبية لجميع الموظفي 

ير 
طو
وت
ل  
هي
تأ

ت 
درا
لق
ا

ة  
عي
جم

 ال
 
ني ف
ن 
 

ي
مل
عا
لل

 (
ن 
 

ي
ظف
مو
ال

–
ن 
 

ي
وع
ط
مت
ال

. )

اعتماد الخطة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي الجمعية   والاستفادة  من 
ن
ن ف .( هدف  ) بناء خطة تدريبية سنوية  لجميع العاملي 

تقرير التنفيذ 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
.  وانعكاس ذلك على واقع العمل  والنتائحتنفيذ  الخطة  وتقييم الاثار  

ن العمل  تدشي 
1
0
0

%
1 ن قاعة تدريبية  رجالية   ونسائية  .بمواصفات حديثة تجهت 

اعتماد اللوائح 

1
0
0

%

2 ي الجمعية  تنظيم 
ن
.بيئة العمل التطوعي الداخلىي ف

ء 
شا
أن

 /
عي 
طو

ق ت
ري
 ف
س 

سي
تأ

ع 
تاب

ة 
عي
جم

لل
 (

ن 
 

ي
بن

–
ت 
نا
ب

 )
تع
و

ز 
زي ع  

تم
ج
لم
 ا
ني ف
 
عي
طو

لت
ل ا
عم
ال

.

ن الرابط  تدشي 

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي الجمعية  
ن
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ن
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التطوعية  1
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%
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%
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%

1
ين  بناء علىتشكيل لجنة المقابلات   ن ي طاقات الوصف امعايت  بواستقطاب  الممت 

لوظيفن

اعتماد التدوير 

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ن  الادارات ي بي 
ن  التدوير الوظيفن .  كل عامي 

زيادة الرواتب 

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي الجمعية  
ن
ن ف . تعزيز الدخل  المالي للعاملي 

ضا 
لر
ق ا
قي
ح
لى ت

 ع
ل
عم
ال

ني  ف
ن 
 

ي
مل
عا
 ال
ى
لد
 
ني ف
ظي
لو
ا

ة  
عي
جم

ال

ي 
الاستقرار الوظيفن

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي الجمعية 
ن
ن ف ي للعاملي 

. الحد  من التشب الوظيفن

التقرير السنوي عن 
الجائزة  1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي الجمعية / الجائزة الشهرية  
ن
ي الجمعية ف

ن
. الفصلية لأفضل  موظف ف

حات  تطبيق المقتر

1
0
0

%

1
0
0

%

1 .ايجابية تساعد على الانجاز والعمل على تطويرها توفت  بيئة عمل 



الكفاءة الادارية : المجال% . 100رفع   الكفاءة الانتاجية للجمعية بنسبة :          الهدف 
ت

ظا
ح
لا
م الانجازمؤش   اتي ة الإستر جية الفتر مؤش   

الأداء

المبادرات  الهدف 
التشغيلىي 

2022
م 

2021
م 

2020
م 

2020
م 

اعتماد نتائج الحص  100% 100%

1
ي حص  .جميع ممتلكات الجمعية واحتساب اصولها  وفق العرف المحاستر

مر 
لع
ة ا
طال
ا

ع
مي
ج
 ل
ي
ن

ض
ا
ر ت
لاف
ا

ة 
عي
جم

 ال
ت
كا
تل
مم

  .

تنفيذ الخطة  100% 100% 100% 100%

1
.لصيانة الأنظمة والحواسيب والمعدات الخاصة بالجمعية بناء خطة 

ص تنفيذ عمليات الفح 100% 100% 100% 100%

1
. الخاصة بالجمعية  عمل جدول لفحص وتجديد المركبات 

والحفظ النسخ 100% 100% 100% 100%

1
ونية وضمان شيتها أو تلفها ن وحماية البيانات والمعلومات الالكتر تامي 

استلام الشهادة  100%

1
. للجمعية      ISO 9001:2015ادارة الجودة بناء نظام

ة  
عل
فا
ة 
ود
ج
ة 
ظم
 ان
اء
بن

   
ية
مع
ج
 ال
ع
 م
بة
س
نا
مت
و

ها 
ط
شا
ون

  .

استلام الشهادة  100%

1
ن   ادارة الجودة بناء نظام . للجمعية   ربت 

استلام الشهادة  100%

1 .للجودة  الاروبيةالصادر عن المنظمة   E F Q Mالجودة بناء نظام

التاهيلحضور برامج  100% 100% 100%

1
ن جودة  ي الجمعية للانظمةتأهيل مدققي 

ن
. على الانظمة التدقيق الداخلىي لاجراءالمزمع تطبيقها ف

نتيجة المشاركة  100%

1 ي  ن للعمل الخت  ي جائزة التمت 
ن
( . السبيعي ) المشاركة ف

ة 
ود
ج
 ال
ئز
وا
ج
 
ني ف
ة 
رك
شا
لم
ا

ط
رتب
لم
 ا
سي
س
مؤ
 ال
ن ت 
تم
وال

ة
   
ي
 
ت
خ
 ال
اع
ط
لق
با

.

نتيجة المشاركة  100%

1 ي   ي جائزة الامت  محمد بن فهد  للعمل الخت 
ن
.  المشاركة ف

نتيجة المشاركة  100%

1 ي جائزة الملك خالد  رحمة الله تعال  
ن
. المشاركة ف

التعاقد مع الجهة 
الاستشارية 

100% 100% 100%

1
ن  ي جوائز التمت 

ن
التعاقد مع مكتب  تدريب واستشارات لتأهيل الجمعية للمنافسة ف



الحضور المجتمعي : المجال.قضايا مجتمعية  10لتكن ضمن أهم صدارة  قضية العناية بالمقابر :          الهدف 
ت
ظا
ح
لا
م الانجازمؤش   اتي ة الإستر جية الفتر مؤش   

الأداء

المبادرات  الهدف 
التشغيلىي 

2022
م 

2021
م 

2020
م 

2020
م 

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
ي 
ي عدد  من القنوات تبتن

ن
ما لا يقل عن  خمس حلقات تلفزيونية  ف

ر 
ضو

ح
 ال
يز
عز
ت

مي 
لا
ع لا
ا

 (
 
ئ ي
مر
ال

–
ء 
رو
مق
ال

–
ع 
مو
س
لم
ا

  . 
)

اعتماد الادارة 
1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
ي الاذاعات المحلية تقديم م

ن
.  ا لا يقل عن   عشر  حلقات اذاعية ف

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
ونية 50كتابة  ما لا يقل  عن  ي الصحف الورقية والالكتر

ن
ي  ف

ختر صحفن

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي الاعلام  بشكل عام 
ن
ي ) تنفيذ ما لا يقل عن  ارب  ع مقابلات سنويا  ف

( او مقروء مرئ 

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%
1 .بناء خطة  نشر   فاعلة  لمواقع التواصل الاجتماعي   

لت
ع ا
اق
مو
لى 
 ع
ن ي 
بع
تا
لم
د ا
عد
ة 
اد
زي

ل 
ص
وا

 
عي
ما
جت
لا
ا

 (
5
0

 )
ع 
تاب
 م
ف
ال

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 لدعم الحسابات على مواقع التواصل الاجتماعي اقامة المسابقات

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي زيادة عدد المتابعات والمشاالاستفادة من الاعلانات
ن
. هدات  الممولة على  مواقع التواصل ف

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي دعم  حسابات ال
ن
. جمعية الاستفادة من رواد  مواقع التواصل الاجتماعي والحسابات النشطة ف

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي  ادارة الحسابات على منصات التواصل الاجتماعي 
ن
ي ف

. الاستفادة من العنص النسائ 

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 . توثيق جميع حسابات الجمعية على مواقع التواصل الاجتماعي  

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ن موحد للموقع الرسمي ومواقع التواصل الاجتماعي  حجز دومي 

ء 
نا
ب

  
ني ئ
و
ر ت
لك
ع ا
وق
م

ية
مع
ج
 لل
  
لىي
اع
تف

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 تدشينه  اعداد  المحتوى الاعلامي للموقع  والتعاقد على بناء الموقع و 

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 على جميع محركات البحث العالمية  ارشفة الموقع

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1   الاعلامي 
.على الموقع الرسمي للجمعية  خطة نشر



الحضور المجتمعي : المجال.قضايا مجتمعية  10لتكن ضمن أهم صدارة  قضية العناية بالمقابر :          الهدف 
ت

ظا
ح
لا
م الانجازمؤش   اتي ة الإستر جية الفتر مؤش   

الأداء

المبادرات 

ف 
د
له
ا

لىي 
غي
ش
لت
ا

2022
م 

2021
م 

2020
م 

2020
م 

ي الفعالي
ن
ات المشاركة ف

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

3 ي فعاليات المنطقة  
ن
.المشاركة ف

ة 
ام
اق

 /
ت 
يا
تق
مل
 ال
ني ف
ة 
رك
شا
لم
ا

ية
سم
لر
ت ا

يا
عال
لف
وا

 و 
ة  
لي
ه
لأ
وا

ض 
عر

اف
ر ت
ح
  ا
قة
ري
ط
ة ب
عي
جم

 ال
طة
ش
ان

ة 
ي

ي المعارض
ن
المشاركة ف

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

13
ي وحدة الامن الفكري بجامعة الملك خالد اقامة معارض مؤقتة  

ن
والمشاركة ف

تنفيذ المؤتمر 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
. تنفيذ   مؤتمر  للجمعية  

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%
1

ن  ي فعاليتي 
ن
( .  حسب الاهمية ) أخرى المشاركة ف

نكياتكتابة  التر

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

10
(.إعلامية–اجتماعية –دينية ) من  شخصيات مشهورةتزكياتالحصول على  

ب 
خ
لن
ن ا
 م
دة
فا
ست
لا
ا

ة  
عي
تم
ج
لم
ا

 (
ية
وم
حك

ال
–

ة 
ني
دي
ال

–
ة  
عي
ما
جت
لا
ا

)
ني  ف

مع
ج
 ال
عة
سم
ز 
زي
تع

ة 
ي

تقارير الزيارات .

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

10
ة    ال مقر الجمعية   . تنظيم زيارات ميدانية للشخصيات المعتتر

حضور الحفل 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

2
.الشخصيات الرسمية لأنشطة  وفعاليات الجمعية المختلفة رعاية

اعتماد التصورات 

1
0
0

%

1
اكات   واليات التنفيذ  لها مع الجهات  المرشحة لذلكإعداد  التصورات الخاصة بالشر

 ال
دم
خ
ة ت
عل
فا
ة 
جي
تي
ا
ر ت
س
ت ا

اكا
ر

ش
ء 
نا
ب

ة 
عي
جم

ها 
اف
هد
ق ا
حق
وت

.

اكة  توقيع الشر

1
0
0 % 1 اكة ي ما يتعلق بالتوعية والتطوععقد شر

ن
. الاخرى والفعالياتمع التعليم  ف

اكة  توقيع الشر 5
0

%

5
0

%

4 اكات  اعلامية   ( . دعاية واعلان –مواقع اخبارية –مجلات –صحف ) عقد شر

اكة  توقيع الشر 5
0

%

5
0

%

1 ية  اكات مع  جمعيات خت  ي المنطقة  لتنفيذ بعض المشاري    ع المش/ عقد شر
ن
كة دعوية ف .تر

اكة  توقيع الشر

1
0
0 % 1 اكةعقد  . مع  ادارة المساجد والدعوة والارشادشر

اكة  توقيع الشر 2
0

%

4
0

%

4
0

%

1 اكات  مع  قطاعات أخرى عقد  ( . حسب الاحتياج ) شر



الحضور المجتمعي : المجال.قضايا مجتمعية  10لتكن ضمن أهم صدارة  قضية العناية بالمقابر :          الهدف 
ت
ظا
ح
لا
م الانجازمؤش   اتي ة الإستر جية الفتر مؤش   

الأداء

المبادرات 

ف 
د
له
ا

لىي 
غي
ش
لت
ا

2022
م 

2021
م 

2020
م 

2020
م 

الطباعة والتوزي    ع  2
0

%

3
0

%

3
0

%

2
0

%

10 كتيبات منشورات تعريفية وتوعوية 10انتاج ما لا يقل عن 

ية
لام
ع لا
ل ا
سائ
لو
ن ا
 م
دد
 ع
ج
تا
ان

مع
ج
 ال
ط
شا
م ن
خد

 ت
ري ت
وال
ة 
ص
حا
ال

ة 
ي

الانتاج  1
0

%

3
0

%

3
0

%

3
0

%

20
ة  فلاشة20انتاج ما لا يقل عن  . ثانية  ( 45–30) توعوية قصت 

الانتاج 3
0

%

4
0

%

3
0

%

15
. بارية مقطع توعوي لنشر ثقافة العناية بالمقابر   الشخصيات الاعت15انتاج ما لا يقل عن 

الانتاج 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%
1

ي العام الواحد  عن المقابر والعناية بها  
ن
.انتاج ما لا يقل عن فيديو كليب ف

ويا
سن

ن الملفات  تجهت 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

100
ن ملفات تعريفيةوتتحديث .متكاملة عن الجمعية وانشطتها المختلفة جهت 

مي 
لا
ع لا
ى ا
تو
ح
لم
 با
ام
تم
ه
لا
ا

 م
قة
ري
ط
ه ب
يم
قد
وت
ة 
عي
جم

لل
ة 
ن ت 
م

ويا
سن

طباعة الدليل 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 اعداد  دليل بمشاري    ع وانشطة الجمعية المستقبلية مع التكاليف المالية 

الانتاج  4
0

%

4
0

%

2
0

%

10 ي عن الجمعية  )  فيديو موشن جرافيك  10إنتاج  
ي -توعوي -تعريفن

ي ا(  تثقيفن
ن
لعام الواحد ف

النشر والتوزي    ع  5
0

%

5
0

%

12
واصل الجمعية ال   موشن جرافيك  وتصاميم  منفصلة   لمواقع التتحويل جميع مشاري    ع

ويا
سن

تنفيذ الزيارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

30
المقابر والتثقيف بالعناية بزيارة المدارس  الثانوية والجامعات  والكليات لنشر التوعوية

ض
بع
ن  
 م
دة
فا
ست
لا
ا

من
ال

ر 
اب
لف
  ا
ية
يد
قل
لت
ة ا
مي
لا
ع لا
ا

ة 
عل
ا

ويا
سن تنفيذ الزيارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

20 ها   على الزوار    . زيارة الجمعيات  والمكاتب الدعوية وتوزي    ع ادبيات الجمعية لنشر

ويا
سن تنفيذ الزيارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي المساجد  والدعوة والارشاد التنسيق مع ادارة
ية بالمقابر خطب  الجمعة لنشر ثقافة العنالتبتن

ويا
سن تنفيذ الزيارات 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

20 ي ذلالتنسيق للدعاة لزيارة بعض المقابر   والتوعية
ن
.ك بالعناية بها ودور الجمعية ف



الاستقرار المالي : المجال.من النفقات الاساسية للجمعية %  50توفتر  موارد مالية  تغطي :          الهدف 
ت
ظا
ح
لا
م الانجازمؤش   اتي ة الإستر جية الفتر مؤش   

الأداء المبادرات 
الهدف 
2022التشغيلىي 

م 
2021
م 

2020
م 

2020
م 

توثيق الارض 

1
0
0

%

1
ي الاول للعناية بالمقابر  / توفت   اء أرض للوقف الخت  شر

ل  
لاو
ي ا

 
ت
خ
 ال
ف 

وق
 ال
ء 
نا
ب

(
ر  
قاب
لم
 با
ية
نا
لع
ف ا

وق
 )

اعتماد المخطط 

1
0
0

%

1
. اعداد  المخططات الهندسية اللازمة بناء على الهدف من الاستثمار  

الخطة تنفيذ 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
وع  ن مدير مشر . لادارتهبناء خطة تسويقية لتمويل الوقف  وتعيي 

الاستلام 

1
0
0 % 1 ة   ن . التسليم والتنفيذ لجهة تنفيذية  ممت 

التنفيذ 

1
0
0 %

1
0
0 %

1
0
0 % 4 معية أخذ مناقصات تسوير المقابر من الامانة  وتنفيذها والاستفادة من العائد المالي للج

اعتماد المجلس 

1
0
0

%

1
ي  من رصيد الجمعية للاستثمار  

ن
تخصيص مبلغ مالي كاف

ش
لم
 ا
ني ف
ر 
ما
تث
س
لا
ا

ع 
ري    
ا

 (
ة 
 
ت
صغ

ال
 /

س
تو
لم
ا

ة 
ط

  )
ر 
ط
خا
لم
ت ا

ذا
ة  
ض
خف
من
ال

  .

اعتماد الدراسات 

1
0
0 % 5 ة  ن .اعداد  دراسات جدوى لعدد من المشاري    ع الاستثمارية الممت 

ن والافتتاح التدشي  1
0
0 % 1 وع استثماري بمردود مالي لا يقل عن 

.  الف ريال بالسنة 200افتتاح مشر

ة العمل  مباشر

1
0
0 % 1 وع الاستثماري  الخاص بالجمعية   ف لإدارة  المشر .  تكليف  مدير محتر

توثيق الارض 

1
0
0

%

1
ي ذلك / توفت  

ن
 الجمعية والاستفادة من الدعم الحكومي ف

اء أرض لمبتن شر

ل 
تق
س
 م

ن
ت
مب
ء 
شا
ان

ع 
 م
ب
واك
يت
ة 
عي
جم

لل
ت
با
طل
مت
ال

قب
ست
لم
ا

ة 
لي

ة 
عي
جم

لل
.

اعتماد المخطط 

1
0
0

%

1
. اعداد  المخططات الهندسية اللازمة بناء على  التوسع المستقبلىي للجمعية  

البناء تنفيذ 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
وع  ن مدير مشر وع بناء مبتن الجمعية وتعيي  . هلادارتبناء خطة تسويقية لتمويل مشر

الاستلام 

1
0
0 % 1 وع  انشار المقر الدائم للجمعية  التسليم لمؤسسة .  مقاولات  لتنفيذ  مشر

الايراد 

1
0
0 %

1
0
0 % 3 ية  ي الجمعيات الخت 

ن
.الاستفادة من دعم الوزارة لرواتب بعض الوظائف الادارية ف

ر  
اد
ص
 م
ن
 ع
ث
ح
لب
ا

ج
ة 
طي
تغ
ل ل
وي
تم

زء 

ب 
وات
 ر
ن
م

 
ني ف
ن 
 

ي
ظف
مو
ال

ة 
عي
جم

ال

التوظيف 

1
0
0 %

1
0
0 % الف 100

ي الجمعية 
ن
ن ف ي تغطية رواتب بعض العاملي 

ن
. الاستفادة من نظام ا لسعودة ف

الايراد 

1
0
0 %

1
0
0 % الف 100

ي الجمعية  لتبنيها 
ن
وع مستقل ف ن كمشر ن تسويق الرواتب للعاملي  . من قبل الداعمي 



الاستقرار المالي : المجال.مليون ريال  احتياطي نقدي  بما لا يقل عن  اثنير  تأمير  :          الهدف 
ت
ظا
ح
لا
م الانجازمؤش   اتي ة الإستر جية الفتر مؤش   

الأداء المبادرات 
الهدف 
2022التشغيلىي 

م 
2021
م 

2020
م 

2020
م 

النشر 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
ي ادبيات

ن
ها على الموقع الجمعية نشر القوائم المالية كل عام  وتضمينها ف فحات وصونشر

.  التواصل

ة 
عي
جم

 لل
ن ي 
عم
دا
 لل
ء 
لا
لو
ب ا

س
ك

(
د 
را
اف

–
ت 
كا
ر

ش
–

ة 
ح
مان
ت 
سا
س
مؤ

–
ى 
خر
أ

 ).

اعتماد الادارة 
1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
ي ضبط الجانب المالي 

ن
ن ف عي  عات فاعلىي الخت  ورفع التقارير للمتتر وع   بناء على تتر .  نهاية كل مشر

التكريم 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
ي الفعاليات  الخاصة بالجمعية  

ن
ن  ف ن والمانحي  عي  .تكريم المتتر

ع تسليم التقارير لل متتر 1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
ي ما يتعل

ن
ي عملية اتخاذ القرار  ف

ن
ع ف اك المتتر ع توثيق المشاري    ع  بمموليها   واشر وع المتتر ق  بالمشر

.  له 

اعتماد الخطة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
ي الجمعية بناء خطة تسويقية 

ن
. لتنمية الموارد المالية ف

يق
سو

الت
ت 
يا
لال
ر ا
وي
ط
ت

ة  
ي ة 
لي
ما
 ال
رد 
وا
لم
ة ا
اد
زي
ل

الاستقبال 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
عات  ي مبتن الجمعية   وفق التعليمات المنظمة لذلك استقبال التتر
ن
ف

توقيع العقود 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
كات تسويقية لتسويق مشاري    ع الجمعية .التعاقد مع شر

توقيع الاتفاقيات 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
ي الهلل لصالح الجمعية التنسيق مع المولات والمراكز 

ر
ع ببواف .التجارية للتتر

ن  التدشي  1
0
0

%

1
ي لمشاري    ع وانشطة الجمعية  وربطها بالحسابات المالية للجمع

وئن .ية انشاء متجر الكتر

ت ا
قا
دف
لت
ة ا
لي
عم
ل 
هي
س
ت

ة  
دي
نق
ل    
ية
مع
ج
 لل
دة
ار
لو
ا

وجود الحسابات 

1
0
0

%

1
ي جميع البنوك المشهورة  لجميع المشاري    ع  القائمة والمستفتح حسابات

ن
.قبلية بنكية ف

وجود الحسابات 

1
0
0

%

1
ي الجمعية  فتح

ن
. حسابات بنكية فرعية للمشاري    ع الرئيسية ف

التعاقد 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
كات  . لدعم أوقاف ومشاري    ع الجمعية smsالاتصالات لإرسال رسائل التعاقد مع شر



الاستقرار المالي : المجال.مليون ريال  احتياطي نقدي  بما لا يقل عن  اثنير  تأمير  :          الهدف 
ت
ظا
ح
لا
م الانجازمؤش   اتي ة الإستر جية الفتر مؤش   

الأداء

المبادرات 
الهدف 
التشغيلىي 

2022
م 

2021
م 

2020
م 

2020
م 

النشر 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
ي التعريف بالجمعية والتسويقالتواصل  الاستفادة من  مشاهت  الإعلام  ومواقع

ن
. لمشاريعها ف

ن 
 م
دة
فا
ست
لا
ا

ة 
ني
تق
ال

 
ر

ش
 ن
ني ف

ع
ري    
شا
 م
ق
وي
س
وت

ة  
عي
جم

ال

التسويق 
1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 . بحث  الاستفادة من الاعلانات الممولة والمدفوعة على مواقع التواصل الاجتماعي ومحركات ال

النشر 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي تسويق مشاري    ع الجمعية ونشر  اعمالها ومشاري
ن
عها الاستفادة من الحسابات النشطة  ف

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 اء  ونيةاستنداتشر .وتوزيعها على المولات  والمركز التجارية الكتر

ل 
سائ
 و
ار
تك
اب

دة
دي
ج
ة 
قي
وي
س
ت

ف 
لي
كا
ت ت

ذا
تة
ثاب
 و
ضة

خف
من

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%
1 والجداريات تركيب لوحات  تعريفية  بالجمعية  على   المساجد الرئيسية  والمقابر   والكباري

. والشاشات

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي التسويق  
ن
ن  ف عقد ورش عمل مع متخصصي 

تقرير الحملة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي شهر شعبان ورمضان المبارك 
ن
الحملة الرمضانية ف

يق
سو

ت ت
لا
حم
ذ 
في
تن

ة 
ي
ني  ف
ة 
عي
جم

 ال
رد
وا
 م
دة
زيا
ل

ة 
ي
 
ت
خ
 ال
م 
س
وا
لم
ا

.

تقرير الحملة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي المناسبات الدينية  
ن
. الحملة التسويقية للعشر  الاول  من شهر ذي الحجة  وف

تقرير الحملة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 من شهر محرم  الحملة التسويقية للعشر الاول

التنفيذ 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

2 ي المنطقة  تنفيذ حملات تسويقية
ن
ة الزوار ف ي الاجازة الصيفية  نظرا  لكتر

ن
ف

اعتماد الجدول 

1
0
0

%

1 .اعداد  جدول بمشاري    ع الجمعية بعد اقرارها من مجلس الادارة  

سن
 ال
ع
ري    
شا
لم
ق ا
وي
س
ت

ة  
وي

ي 
ن
ت
زم
ل 
دو
ج
ق 
وف
ة  
عي
جم

لل
ها 
مع
ب 
س
نا
يت

  .

اعتماد المشاري    ع 

1
0
0

%

1
0
0

%

1 .اعداد  التصورات الفنية والمالية للمشاري    ع  وصياغتها 

التصميم والاخراج 

1
0
0

%

1
0
0

%

12 ية المعتمدة  ي ) تصميم  المشاري    ع الخت 
ر
ي  –ورف

وئن ن وجذاب  (  الكتر . بشكل ممت 

اعتماد الجدول 

1
0
0

%

1 ي  لتسويق  المشاري    ع حسب 
. التوقيتات  المناسبة بناء جدول زمتن



ي منطقة عستر الى  مقابر  نموذجية:          الهدف 
 
امج والمشاري    ع: المجال.تحويل  المقابر  الجديدة  ف التر
ت
ظا
ح
لا
م الانجازمؤش   اتي ة الإستر جية الفتر مؤش   

الأداء المبادرات 
الهدف 
2022التشغيلىي 

م 
2021
م 

2020
م 

2020
م 

الدليل نشر  5
0

%

5
0

%

1 .للمقابر  وعناوينها  ومعلومات عامة عنها  وادراجها على خرائط جوجل  انشاء  دليل 

قاب
لم
ع ا
مي
ج
ل 
وي
ح
ت

ر 
ة 
مي
رق
ر  
قاب
 م
ل
ا

 (
ني  ف
سي
رئي
 ال
ت
ظا
اف
ح
لم
ا

ة
 )

قي مالانتهاء من التر 5
0

%

4
0

%

1
0

%

000 . ترقيم القبور   واعطاء رقم لكل قتر  وتسجيله على خرائط قوقل باسم صاحب القتر 

نشر الدليل  3
0

%

4
0

%

3
0

%

1 ة  انشاء  ي كل مقتر
ن
 وتاري    خ وفاتهم ورقم القتر لكل ميت باسماءدليل ف

. الموئر

الاعتماد 

1
0
0

%

1 ي عموم 
ن
ي تحتاج ال صيانة  ف

. المنطقة  تحديد المقابر التر

نة
يا
ص

   
ن 
 ع
ل
يق
لا 
ما 

4
0

   
ة
ر
ت
مق

 (
ة 
وي
ول
ب ا

س
ح

ج 
يا
حت
لا
ا

. )

اعتماد التكاليف 

1
0
0

%

1 ة من المقابر وتوزيعها حسب الاحتياجدراسة التكاليف المالية  للصيانة والاولوية لكل مقتر

اعتماد الادارة 

1
0
0

%

1 ي 
وع وتوفت  اعداد ملف تسويفر الدعم اللازم للمشر

الصيانة 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

000 .التنفيذ للصيانة حسب الاحتياج والخطة الزمنية المحددة 

الافتتاح  5
0

%

5
0

%

1 ي المنطقة  
ن
ي المحافظات الرئيسية ف

ن
وفق ضوابط متفق عليها .افتتاح فروع ف

ط
لن
ع ا
مي
ج
ة 
طي
تغ

ق 
ا ع 
مي
ج
 ب
ني ف
را
جغ

ال
ة 
عي
جم

 ال
ع
ري    
شا
م

الافتتاح  3
0

%

4
0

%

3
0

%

% 1 وط متفق عليها   ة  وفق شر ي المحافظات الصغت 
ن
.افتتاح مكاتب تنسيقية ف

تنفيذ فعاليات 
تشاركية 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
ي عموم المنطقة تفعيل العمل التشاركي مع الهيئات  الحكومية

ن
والاهلية ف

اعتماد التصورات 

1
0
0

%

1 ن الطرف ن  اعداد  تصور واضح  عن  نوع العلاقة  مع الامانة والبلديات  وسبل التعاون بي  ي 

 م
قة
لا
لع
ط ا

شي
تن

ع  ت 
ديا
بل
وال
ة 
مان
لا
ا

ة 
ؤي
بر
ج 
رو
خ
وال

ك
ر ت
ش
 م
ية
يذ
نف
ت

.ة 

الخطط تنفيذ 

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1 . لى ذلك  بناء خطط تنفيذية  بشكل تشاركي  مع الامانة والبلديات وتوزي    ع  المهام   بناء ع

توقيع الاتفاقية 

1
0
0

%

1 كة بناء على المعطيات الجديدة  اعادة توقيع عقود الشر



ي منطقة عستر الى  مقابر  نموذجية:          الهدف 
 
امج والمشاري    ع: المجال. تحويل  المقابر  الجديدة  ف التر
ت
ظا
ح
لا
م الانجازمؤش   اتي ة الإستر جية الفتر مؤش   

الأداء المبادرات 
الهدف 
2022التشغيلىي 

م 
2021
م 

2020
م 

2020
م 

توثيق الارض 

1
0
0

%

5 ي الخاصة بالمقابر 
.المزمع انشاؤها توفت  الاراضن

   
بر
قا
لم
ن ا
 م
دد
 ع
اء
ش
ان

ية
ج
وذ
نم
ال

ت 
فا
ص
وا
بم ة 
يث
حد

  .

اعتماد المخطط 

1
0
0

%

5 والمخططات الهندسية المناسبة اعداد  التصاميم 

البناء تنفيذ 

1
0
0

%

1
0
0

%
5

. والمخططات  المعتمدة  بناء المقابر  النموذجية وفق التصاميم

ن  الاستلام  والتدشي  1
0
0 % 5 ن العمل فيها استلام  المقابر  . من الجهة المنفذة وتدشي 

ة مقتر  كيب التوريد والتر

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%

1
0
0

%
30 المظلات والكراسي  

د 
روا
ت ل

ما
خد

م 
دي
تق

اء
سو

ر 
قاب
لم
ا

ء 
نا
اث

ب
ار
لاق
ة ا
ار
زي
و 
ن ا
دف
ال

  .

ة مقتر  كيب التوريد والتر

1
0
0 %

1
0
0 %

1
0
0 %

1
0
0 % 1 الاضاءة الشمسية 

ة مقتر  كيب التوريد والتر

1
0
0 %

1
0
0 %

1
0
0 %

1
0
0 % 1 ي المقابر 

ن
خزانات الماء ف

ة مقتر  كيب التوريد والتر

1
0
0 %

1
0
0 %

1
0
0 %

1
0
0 % 1 اللوحات التوعوية 

التقرير  5
0

%

5
0 100%

ي عموم منطقة عست   
ن
حص جميع المقابر المغلقة  ف

بر 
قا
لم
ف ا

ظي
تن

ة  
اد
اع
 و
قة
غل
لم
ا

ها
يل
ه
تأ

 (
ب 

س
ح

ك 
ذل
ج ل
يا
حت
لا
ا

. )

التقرير  5
0

%

5
0

%

1 ي المنطقة  
ن
تحديد احتياجات المقابر المغلقة  ف

اعتماد الجدول 

1
0
0

%

1 . المغلقة بناء جدول لتنفيذ الاحتياجات الخاصة بالمقابر 

التكليف قرار 

1
0
0

%

1 ي عموم المنطقة تكليف
ن
.فريق من الجمعية والامانة لحص المقابر   وعناوينها  ف

ني  ف
ر 
قاب
لم
ة ل
ئي
صا
ح
  ا
ل
عم

تي
ح
م ا
يي
تق
 و
ة 
طق
من
ال

ها 
جات
ا ل 

ص
نف
 م
ل
شك
ب

  .

نات الحصول على البيا

1
0
0

%

1 .  الموجودة لدى الجهات المختصة  الاستفادة من قاعدة البيانات

التكليف قرار 

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ي عموم المنطقة 
ن
تكليف لجنة مختصة بدراسة احتياجات المقابر  ف

االتقرير

1
0
0

%

1
0
0

%

1 ة بالاحتياجات الحالية والمستقبلية اعداد تقرير  .مفصل لكل مقتر



وعنوعم وع المش  التكاليف يذ عام التنفذ مرات التنفياسم المش 

وعمؤسسي / تطوير1 ن مشر م 2020مستمر التدريب  للموظفي 

ي 2
وع قاعة التدريب رجال ونساء انشائ  م 2020مرة واحدةمشر

ي 3
وع حوسبة الجمعية تقتن م 2020واحدةمرةمشر

ي جوائز  مؤسسي / تطوير4
ن
بناء انظمة الجودة  والمشاركة ف

ن  التمت 

م 2020متكرر 

وع التوعية توعوي 5 م 2020متكرر ( ات كتب افلام منشورات لوح) مشر

وع الوقف للجمعية مالي 6 م 2020مرة واحدةمشر

ي 7
وع مبتن الجمعية انشائ  م 2020مرة واحدةمشر

ي 8
وع العناية بالمقابر انشائ  ي  ) مشر

م 2020مرة واحدة(  انشائ 

ي  9
وع الخدمات لرواد المقابر خدمائر م 2020مرة واحدةمشر

ي 10
وع ترقيم المقابر انشائ  م 2020مرة واحدةمشر

ي 11
وع صيانة المقابر خدمائر م 2020مرة واحدةمشر

ي 12
ن خدمائر وع تحسي  م 2020مرة واحدةالمقابر ونظافتها مشر

وع البنية الاعلامية للجمعية تنظيمي 13 م 2020مرة واحدةمشر

ي بالجمعياعلامي  14
م 2020ة صياغة الملف التعريفن



تعال ،،،الله تم بح   م         د


